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KS sin rolle



Hvem er KS?



Hva er KS til for?

KS arbeider sammen med 
medlemmene for å utvikle en 
selvstendig, effektiv og 
nyskapende kommunesektor.



Landstinget

Landsstyret

Hovedstyret

Kommunestyrer 
og fylkesting

Fylkesstyrene

Fylkesmøtene

KS styres av medlemmene



Våre roller
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Interessepolitisk aktør
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KommIT-rådet

Digitaliseringsutvalget

Fag- og prioriteringsutvalg

Fagråd
Informasjonssikkerhet og personvern

IKT-arkitektur

Regionale 
digitaliseringssamarbeid

e-helse Oppvekst
Plan-, 

bygg- og 
geodata

Kommune-
direktører

Digitaliserings-
sjefer

Tjeneste-
ledere

Fageksperter

Sosial
 og 

velferd

Fylkes-
direktører

Digitaliserings-
sjefer

Tjeneste-
ledere

Fageksperter

Fylkeskommunekollegiet

Kollegiet for HR og 
IKT/digitalisering

Fylkeskommunal samstyring

«Handling» «Råd», forankring

Den kommunale samstyringsstrukturen for digitalisering  



Kjetil Løyning
Innføring, utbredelse 
KS nettverk e-helse

Gøril Hoff Dalehamn
Velferdsteknologi og Digital
  hjemmeoppfølging

Stine D. Eivindson
Utvikling og utprøving 

Digital samhandling

Ellen Normannseth
EPJ og leverandør-dialog

Terje Wistner
Avdelingsdirektør

Stian Rugsveen Engen
Fagsjef e-helse

Innbyggertjenester

Mette Røhne
Standardisering og 

utvikling

Silje Skeie Stray
Innføring, utbredelse 
KS nettverk e-helse

Ida Nordmann
Legemiddelområdet

KS Avdeling e-helse 
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PLL fastlegeErfaringsdeling 
SFM

Pasientens 
prøvesvar – 

kommune som 
rekvirent

Pasientens 
journal-

dokumenter 
kommune 

konsument

Pasientens 
måledata

Legemiddelområdet Digital samhandling Velferdsteknologi og digital 
hjemmeoppfølging

Digitale fellesløsninger

Felles journalløft – 
Oversikt over 
kommunale 

tjenester

Felles journalløft – 
NEWS2 målinger

Pasientens 
kritiske 

informasjon

Påkoblet – 
hjelpemidler og 

VTK

Digital meldings-
utveksling 
fastleger

Pasientens 
journal-

dokumenter 
kommune kilde

Innbyggertjenester

Digitalt 
helsekort for 

gravide
Pasientens planer 

(satsing for fart)

Porteføljen inneholder mange ulike tiltak og prosjekter

Utkast

Pasientens 
prøvesvar – 

kommune som 
konsument

Selvdeklarerings-
løsning 

KoSy

DigiHelsestasjonDigiHelse

VKP

Helhetlig 
tjenestemodell

Kjernejournal

Persontjenesten
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KI

PLL pleie og 
omsorg

EHDS

MyHealth@EU

Tale til tekst Bemannings-
planlegging

Triagering 



Behov Utvikling- og 
utprøving

Innføring
Forvaltning og 

gevinstrealisering

En løsning har ulike faser

Felles innføringsløpFelles utprøvingsløp

KS nettverk e-helse



Behov Utvikling- og 
utprøving

Innføring
Forvaltning og 

gevinstrealisering



• Etablere samarbeid på tvers av kommuner og 
fylkeskommuner

Felles arbeid på området

Tiltak for å understøtte og koordinere kommunene i utvikling og utprøving 
(inkludert forberedelse til utbredelse og innføring



Tiltak for å understøtte og koordinere kommunene i utvikling og utprøving 
(inkludert forberedelse til utbredelse og innføring

• Etablere samarbeid på tvers av kommuner og 
fylkeskommuner

• Verifisere at  nye samhandlingsløsninger som 
utvikles har brukervennlige arbeidsflater, støtter 
faktisk bruk i arbeidsprosessene og realiserer 
gevinster 

Felles arbeid på området



• Etablere samarbeid på tvers av kommuner og 
fylkeskommuner

• Verifisere at  nye samhandlingsløsninger som 
utvikles har brukervennlige arbeidsflater, støtter 
faktisk bruk i arbeidsprosessene og realiserer 
gevinster 

• Forberede trygg og sikker innføring - etablere 
«startpakker for innføring»

Felles arbeid på området

Tiltak for å understøtte og koordinere kommunene i utvikling og utprøving 
(inkludert forberedelse til utbredelse og innføring



• Etablere samarbeid på tvers av kommuner og 
fylkeskommuner

• Verifisere at  nye samhandlingsløsninger som 
utvikles har brukervennlige arbeidsflater, støtter 
faktisk bruk i arbeidsprosessene og realiserer 
gevinster 

• Forberede trygg og sikker innføring - etablere 
«startpakker for innføring»

• Dele erfaringer, ressurser, kompetanse og 
kunnskap 

Felles arbeid på området

Tiltak for å understøtte og koordinere kommunene i utvikling og utprøving 
(inkludert forberedelse til utbredelse og innføring



Pasientens legemiddelliste (PLL) nord

Pasientens legemiddelliste (PLL) vest

Sentral forskrivningsmodul (SFM)
Ullensvang, Alver, Samnanger, Hadsel, 
Randaberg, Bodø, Oslo, Rana, Sarpsborg

Pasientens måledata (PMD) 
Asker, Drammen, Oslo og Fredrikstad

Pasientens journaldokumenter
Bærum, Sortland, Hadsel, Moss, Ullensvang

Pasientens prøvesvar (PPS)
Bodø, Stavanger, (Grimstad, Oslo, HP)

Digitalt helsekort for gravide
Asker, Bærum, Drammen, StavangerUtdrag fra utprøvinger i 

digital samhandling

Pågående utprøvingsarbeid

Pasientens legemiddelliste (PLL) Helse 
Midt Norge

Pasientens legemiddelliste (PLL) Helse 
Sør-Øst



Behov Utvikling- og 
utprøving

Innføring
Forvaltning og 

gevinstrealisering



Hva prøver vi å oppnå?

• Raskere utbredelse og bedre bruk av helseteknologi 

• Benytte frikjøpte nettverksressurser mer effektivt og koordinert

• Sikre forankring og beslutningsprosesser, som fremmer innføringsprosesser

• Erfaringsdeling og beste praksis som fremmer innovasjon, bærekraft og 
gevinstrealisering



400 -450 
kommuner

5 x så raskt



Felles innføringsløp



Oppdatert 01.06.2026



Viktige føringer fra 2026:

Digital samhandling:

Digitalt helsekort for gravide

Vurdere hvordan allmennlegetjenesten i 
større grad kan inngå i kommunenes 
arbeid med digitalisering.
Hvordan kan modeller og nettverk kan 
benyttes og eventuelt videreutvikles?



Utvikling og utprøving Innføring Forvaltning- og 

gevinstrealisering

Behov

«Venstreforskyve» • Rekruttere ressurser
• Stegvis utprøving → stegvis innføring

Startpakke
• Bedre overgang fra utprøving til innføring



Erfaringsdeling og beste praksis på tvers av nettverkene



FORANKRING FRYDER!



Illustrasjon: Esther Buchmann







Illustrasjon: Esther Buchmann



Områder vi må finne gode løsninger på:



DigiNettverk

Regional gruppe e-helse
• Kontaktperson
• Utprøvings- og 

innføringsledelse
• Nettverksressurser

Kommunedirektør

Kommunalsjefsnivå Kommunalsjefsnivå

Avdelingsnivå Avdelingsnivå 

L
i
n
j
a

Kommunedirektør-
utvalg

Helseleder-nettverk

Kommunale 
kontaktpersoner e-

helse

Styringsgruppe 
Digi

Styringsgruppe 
e-helse



Behov for samtidighet i samspill mellom helsefellesskap og 
nasjonale nettverk

Samhandling og 
koordinering

Helsefellesskap Kommunal samstyringsstruktur for digitalisering



Takk for oppmerksomheten!
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