
Erfaringer fra HTM
Sandefjord kommune

Marie Standal, Rådgiver - Helse Digitalisering og Utvikling



Fordeling av ansvar 
• Styringsgruppen - HSO Ledergruppe​

• Rådgivergruppen HSO, Leder HR og utvikling, Leder IKT, 

Ergoterapeut, HDU ​

• Vibeke Selstø Høijord og Marie Standal



Deltakelse
• Nasjonale møter – Rådgivergruppen HSO, Leder HR og 

utvikling, Leder IKT, Ergoterapeut, HDU ​

• Regionale møter – Som over + aktuelle ressurspersoner ​

• Lokale arbeidsgrupper – aktuelle ressurspersoner ​



HTM arbeidet i Sandefjord
• Innsiktsarbeid

• Fordelt "boksene" på modellen etter tematikken til de 

nasjonalt og regionalt møtene

• Lokale arbeidsmøter - til hvert tema har vi invitert aktuelle 

ressurspersoner for å kunne svare opp aktuelle spørsmål



Fordeling av tema 
• Nasjonalt møte 12.februar – Oppstartmøte

• Nasjonalt møte 26.mars - Digital transformasjon

• Nasjonalt møte 29.april - Avklare tjenestens behov, implementere nye tjenester og evaluere



14.05 22.05 22.05 22.05

Rolle Enhet

Avdelingsleder Senter og hjemmesykepleie

Sykepleier 1 Senter og hjemmesykepleie

Enhetsleder Bolig, aktivitet og avlastning

Enhetsleder Bolig, aktivitet og avlastning

Saksbehandler Helseforvaltning 

Kvalitetsanalytiker Helseforvaltning 

​​​​​​Ergoterapeut ​ Forebygging og mestring 

Faglig rådgiver Bo- og behandlingssenter

Faglig rådgiver Bo- og behandlingssenter



Fordeling av tema 
• Nasjonalt møte 12.februar – Oppstartmøte

• Nasjonalt møte 26.mars - Digital transformasjon

• Nasjonalt møte 29.april - Avklare tjenestens behov, implementere nye tjenester og evaluere

• Nasjonalt møte 04.juni - Tildeling av tjenester



03.07

12.08 14.08

Rolle Enhet

Økonomirådgiver HSO Stab

Rådgiver HSO Stab

Enhetsleder Senter og hjemmesykepleie

Enhetsleder Bolig, aktivitet og avlastning

Seksjonsleder IKT

Enhetsleder Senter og hjemmesykepleie

Faglig rådgiver Bo- og behandlingssenter

Seksjonsleder Utvikling

Faglig rådgiver Psykisk helse og rus 



Fordeling av tema 
• Nasjonalt møte 12.februar – Oppstartmøte

• Nasjonalt møte 26.mars - Digital transformasjon

• Nasjonalt møte 29.april - Avklare tjenestens behov, implementere nye tjenester og evaluere

• Nasjonalt møte 04.juni - Tildeling av tjenester

• Nasjonalt møte 03.sept - Gevinster og budsjett



Rolle Enhet
Økonomirådgiver HSO Stab

Seksjonsleder Senter og hjemmesykepleie

Enhetsleder Senter og hjemmesykepleie

Avdelingsleder Senter og hjemmesykepleie

Seksjonsleder Utvikling

Kvalitetsrådgiver Helseforvaltningen

Seksjonsleder Helseforvaltningen

Seksjonsleder IKT 

09.10

16.09



Fordeling av tema 
• Nasjonalt møte 12.februar – Oppstartmøte

• Nasjonalt møte 26.mars - Digital transformasjon

• Nasjonalt møte 29.april - Avklare tjenestens behov, implementere nye tjenester og evaluere

• Nasjonalt møte 04.juni - Tildeling av tjenester

• Nasjonalt møte 03.sept - Gevinster og budsjett

• Nasjonalt møte 15.okt - Anskaffelse, avtaleforvaltning, portefølje, 

ROS og DPIA



27.10

30.10

30.10

Rolle Enhet
Saksbehandler HSO Økonomi og Stab

Advokat Adm Kommuneadvokat

Seksjonsleder IKT

Arbeidsleder IKT



31.10 31.10 31.10 31.10

Rolle EnhetRolle Enhet
Seksjonsleder IKT

Arbeidsleder IKT

Rådgiver IKT

Konsulent IKT

Konsulent IKT

Rådgiver Seksjon for utvikling

Faglig rådgiver Bo- og behandlingssenter

Ergoterapeut Forebygging og mestring

Konsulent Helseforvaltning

Rådgiver Helseforvaltning

Rådgiver Helseforvaltning



27.10 27.10

Rolle EnhetRolle Enhet
Rådgiver Seksjon for utvikling

Seksjonsleder HFO 

Rådgiver Innkjøpsseksjonen og VOIS

Seksjonsleder Innkjøpsseksjonen og VOIS

Saksbehandler HSO Økonomi og Stab



Fordeling av tema 
• Nasjonalt møte 12.februar – Oppstartmøte

• Nasjonalt møte 26.mars - Digital transformasjon

• Nasjonalt møte 29.april - Avklare tjenestens behov, implementere nye tjenester og evaluere

• Nasjonalt møte 04.juni - Tildeling av tjenester

• Nasjonalt møte 03.sept - Gevinster og budsjett

• Nasjonalt møte 15.okt - Anskaffelse, avtaleforvaltning, portefølje, ROS og DPIA

• Nasjonalt møte 13.nov - Support, lager og utstyr



Rolle Enhet
Konsulent HDU

Rådgiver Senter og hjemmesykepleie

Avdelingsleder Senter og hjemmesykepleie

Sykepleier 1 Senter og hjemmesykepleie

Avdelingsleder Bo- og behandlingssenter

Sykepleier Bo- og behandlingssenter

Rådgiver Helseforvaltning

24.11Lekse



Rolle Enhet

Enhetsleder Forebygging og mestring

Ergoterapeut Forebygging og mestring

Rådgiver (ressursp) Bo- og behandlingssenter

Rådgiver (ressursp) Bo- og behandlingssenter

Helsearbeider (ressursp) Bo- og behandlingssenter

Merkantil (ressursp) Bo- og behandlingssenter

Avdelingsleder (ressursp) Bo- og behandlingssenter

Rådgiver HDU

Rådgiver HDU

Rådgiver HDU

09.01.26 08.01.26





Rapporten







FORMSUNDERSØKELSE

Foto: «Strømbadet» / Atle Slettingdalen









FUNN

Foto: «Strømbadet» / Atle Slettingdalen





TRAFIKKLYSMODELLEN
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FUNN 
Sandefjord kommune har kommet langt med å etablere 
velferdsteknologi

• Responstjeneste 

• Rutiner, prosedyrer og sjekklister for de fleste systemer er utarbeidet

• Ressurspersoner er utpekt

• Opplæring på de fleste systemene er satt i struktur

• Brukerundersøkelser

• HDU har hovedansvar for oppfølging av de aller fleste systemer



FUNN
• En helhetlig strategi

• Forankring både overordnet og i den enkelte avdeling

• Kunnskap om velferdsteknologi generelt i seksjonen og blant innbyggere 

• Tydeliggjøre ansvarsforhold på de fleste områder

• Rutiner og kartleggingsskjemaer på noen områder

• Rutiner og sjekklister må gjøres tilgjengelige og kjent 

• Systematisk innhenting av erfaringer og behov fra ansatte, brukere og pårørende

• Oppfølging av gevinster før, under og etter 



VEIEN VIDERE 

• Gjennomføre lokale arbeidsgrupper 

• Sak i HSO Ledergruppe
• Veien videre

• Ressurspersoner 



Foto: «Sandefjord havn» / Atle Slettingdalen

TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN 
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